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o Falta de competéncia professional suficient o .
=] N Els personal i, en especial els membres del Departament de Contractacié General,
< adequada per les responabilitats propies de la fase N o Preventiu RRHH
e i tenen formacié i capacitat en matéria de contractacié pul
@ de licitacio.
o
Conflicte d'interés dels servidors péblics que
Existeix un nivell elevat de transparéncia en I'adjudicacid dels contractes amb la
i per a la presentacio publicacio de tota la informacié rellevant en totes les fases dels expedients de
de les ofertes, que custodien les proposicions 1. Incomplir les obligacions de publicitat en els terminis | en els mitjans oficials previstos. contractacio (Portal del Contractiste). Informe 2016 de Transparéncia Internacional Preventiu
rebudes o, en procediments amb negociacié, que | 2- Dificultar accés a la documentacié complerta que els candidats requereixen per preparar les ofertes.  |gc;anya certifica que I'Ajuntament de Cornella compleix amb excreix les obligacions
coneixen el contingut de les negociacions amb  |3- No fer piblica informacié sobre les caracteristiques del servei que es licita (sf coneguda per I'empresa e transparéncia en matéria de contractacié publica
cada candidat o licitador contractista que actualment presta el servei) i que en cas de publicar-se permetria als operadors preparar
propostes més competitives.
- 4. No fer piblica informacié relacionada amb aclariments sollcitats per algun operador respecte a la
< documentacié publicada (anunci o plecs). Departament de Contractacié General
o 5. Concretar els plecs, durant el termini de preparacié i presentacié de les proposicions, a partir de Gesti6 d'Administracié General,
w sol-licituds d’aclariments d’alguns operadors econamics (per exemple sobre criteris d’adjudicacié o les Secretaria General
W \mpedir, restringir o dificultar 'aceés a una seves regles de valoracié) i no ampliar el termini proporcionalment perqué tots els potencials licitadors Interventor
3 2 operadors econdmics actius. i formacié en compte per ala preparacié de les seves ofertes.
b 6. No detectar practiques collusdries, entre empreses licitadores o bé entre adjudicataries d'un acord
a marc; per exemple, ofertes de cobertura (conegudes també com de resguard o «d’acompanyament»), La tramitacié de I'expedient de contractacié es realitza mitjangant la plataforma preventiu-Detectiu
w que s6n més elevades que la que s'ha acordat que s'endugui el contracte o son simplement digital de Serveis de Contractacié Publica de la Generalitat de Catalunya.
a
< Practiques A 7. No comunicar indicis de col-lusié a Iautoritat de competencia que correspongui (en
= suborns, demandes de comissions o altres Catalunya, 'Autoritat Catalana de la Competéncia); per exemple, ofertes incoherents i injustificables
m beneficis il-legitims a canvi d’informacié d'una mateixa empresa licitadora a diversos lots d’un mateix contracte que podrien alertar d'un acord de
P privilegiada durant la fase de licitaci repartiment de lots entre operadors.
['q 8. No dur a terme cap negociacié efectiva amb les empreses licitadores en aquells procediments que
o] Fobligacié de negociar, impossibilitant la de I'oferta economi més
O avantatjosa i perjudicant el pressupost de la institucio.
w Sficite o mcimetr . 9. Filtrar informacié sobre les ofertes rebudes d'altres empreses licitadores durant el termini de
a Crear deficits o asimetries en la informaci "
| presentaci
= facilitada als operadors economics X
= 10. Efectuar canvis irregulars en la documentacié lliurada per determinades empreses licitadores durant
] el termini de presentacié de les ofertes o en qualsevol altre moment previ a I'obertura pblica dels Les consultes dels licitadors que impliquin informacié complementaria es tramitan .
bres. N 0 Preventiu Responsable de la licitacié corresponent
= 0! amb transparéncia i publicitat a través del perfil del contractant.
= = i R
5= No detectar practiques col-lusories o no respondre-
) hi de forma adient
2
C =
£
=S
°o® No vetllar per la confidencialitat de les
S5 proposicions fins a la seva obertura pul
D c
© OF La naturalesa de la mesa de contractacié és col-legial, de manera que afavoreix la Membres de la Mesa de Contractacié anomenats
e N R Preventiu-Detectiu
P prevencio i deteccié de practiques anticompetitives. corresponent
©§
g Falsejar la negociacié en aquells procediments que
o
m %3 la contemplin abans de la presentacié de les
=3 ofertes definitives
253
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B
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Falta de competéncia professional suficient o £l personal que intervé en la fase de licitacié, en especial el membres del
adequada per les responabilitats propies de la fase Departament de Contractaci6 General, tenen formacié i capacitat en matéria de Preventitu RRHH
de licitacio. contractacio piblica
< 1. No abstenir-se de participar en una mesa de contractacié quan s'esta en situacié de conflicte d'interés.
=] 2. Intentar influir en els membres d’una mesa de contractacié perqué s'acceptin o rebutgin ofertes de
b Conflicte d'interas de les persones que participen |forma irregular.

2 en la decisié d’admetre o excloure una ofertaal  |3. Admetre oferta d’'una empresa licitadora que no compleix els requisits de solvéncia técnica o La naturalesa de la mesa de contractacié és collegial, de manera que limita les preventiu-Detectiu Membres de la Mesa de Contractacié anomenats
procediment de licitacié (o bé tenen ascendéncia |econdmica exigits. practiques irregulars en el procés d'avaluacié de les ofertes. per la corresponent
ierarquica o funcional sobre les anteriors) 4. Admetre I'oferta d'una empresa licitadora en situacié de prohibicié per contractar.

- Que hagi incorregut en falsedat en efectuar la declaracié responsable de I'art. 140 LCSP, quan la persona
fisica o els administradors de la persona juridica estan incursos en suposits d'incompatibilitat
- Que hagin contractat persones que no han complert el periode de refredament legalment establert en
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Suborns, demandes de comissions o altres
Admetre o excloure empreses

deixar el seu carrec public i abans de passar a prestar serveis al sector privat directament relacionats amb
les seves antigues responsabilitats.
5. Admetre 'oferta d'una empresa licitadora que hauria de quedar exclosa perqué forma part d’una

Conflictes d'interés de les persones que par
en la valoracié de les ofertes (risc de parci

les anteriors (risc de dependéncia

ipen
tat) o
bé tenen ascendéncia jerarquica o funcional sobre

1. No abstenir-se de formar part d'una mesa de contractacié quan s'esta en situaci de conflicte

interes.

2. No abstenir-se de fer una valoracié técnica per a una mesa de contractacié quan s'esta en situacié de
conflicte d'interes.

3. Intentar influir en una persona que estigui elaborant una valoracié tecnica de les ofertes, per exemple,

ssions o altres

benefici
un licitador durant la valoracié de les ofertes

legitims a canvi d'afavorir o perjudicar

perqué no es declari deserta.

4. Acceptar un sobre de diners en metal ic a canvi d'afavorir adjudicacié a un determinat licitador.

5. Avaluar els criteris de valoracié automatica (frmula matematica) abans que els sotmesos a judici de
valor, invertint un ordre de valoracié que cerca garantir la imparcialitat en la valoracié dels darrers.

6. Revisar en «segona volta» la puntuacié dels criteris valorats mitjangant judici de valor per tal de
millorar la puntuacié de I'oferta que es vol afavorir.

7. Atorgar una puntuacié als criteris d‘adjudicaci quantificables a través de judicis de valor sense motivar

Valorar de forma esbiaixada les
ofertes

les ofertes o els criteris dadjudicacid i les seves
regles de valoracié, de forma que s'afavoreixi o
perjudiqui determinats candidats o licitadors.

jcar irregularment el procediment per valorar

Ia (o de forma insuficient), per negligéncia o per afavorir o perjudicar un determinat licitador.

8. No sotmetre els criteris qualitatius a la valoraci d'un comité d'experts amb qualificacié apropiada, en
els casos que és obligatori.

9. Crear subcriteris no inclosos en els plecs per justificar una determinada distribuci de punts d‘aquell
criteri.

10. Ponderar la puntuacié entre subcriteris que no estaven ponderats al plecs.
11. Elevar una proposta d'adjudicacié a 'organ técnic de seleccié en qué no es proposa I'empresa

Emetre judicis de valor sense les garanties
'objectivitat i imparcialitat minimes establertes

en els casos previstos, emesa per un comité
d’experts adientment constituit).

(motivacié suficient i raonada de les valoracions i,

licitadora que encapgala la llista amb la millor oferta.

12. Acceptar millores quan els plecs no les preveien, tot discriminant qui no les ha proposat perqué no
estaven previstes,

13. Acceptar millores no relacionades amb I'objecte del contracte.

14. Valorar les millores de forma arbitraria i no motivada o, fins i tot, afavorint algun
15. Valorar les millores emprant criteris no previstos als plecs.

Modificar de facto els criteris d'adjudicaci6 o les
regles per valorar-los, configurant unes regles

itadors per preparar les ofertes

diferents de les que s’havien donat inicialment als

contractacié publica

Admetre o excloure empreses oenefiis Hegiims a canvi d'nfluren la decisé. stuacis de conficte dinterésrresoluble En els plecs es cona prioritat a criteris objectius de valoracio. Preventiu Departament de Contractacié General
d'admetre o excloure una oferta del procediment |6 Admetre una oferta que inclou condicions per part de 'empresa licitadora que no s'ajusten als plecs
7. Admetre una oferta rebuda fora de termini
Admetre una oferta que mostra indicis de col-lusio o corrupcio; per exemple, tres ofertes amb
uds que arriben a extrem de reproduir paragrafs exactes amb errades ortografiques incloses | que
alertarien dofertes de cobertura.
Aplicar irregularment els criteris de seleccig de |- Admetre una oferta per sobre del pressupost de licitacio.
; 6 ; £n els processos de més d'un sobre, el Departament de Contractacié General .
forma que safavoreixi o perjudiqui determinats | 10; Excloure una oferta qualificant-la baixa sense una o justificacié P ; P Preventiu Departament de Contractacié General
suficient particips en Ia valoracis de Ia documentacié administrativa (Sobre 1).
candidats o liitacors
Rebutjar ofertes incurses en presumpcio ,
ebut] o P Els Plecs de Clausules adminitratives particulars descriuen els rols i responsabilitats )
anormalitat sense avaluacié o motivacié ! Preventiu Departament de Contractacié General
de tots els que participen en la valoracid de les ofertes (Segregacio de funcions).
suficients
Falta de competéncia professional suficient o £l personal que intervé en la fase de licitacio, en especial el membres del
adequada per les responabilitats prapies de la fase Departament de Contractacié General, tenen formacis i capacitat en mataria de Preventiu RRHH

La naturalesa de la mesa de contractacié és col-legial, de manera que limita les
[practiques irregulars en el procés d'avaluacid de les ofertes.

Preventiu-Detectiu

Membres de la Mesa de Contractacié anomenats
per la liitacié corresponent

de tots els que participen en la valoracio de les ofertes (Segregacié de funcions).

£n els plecs es cona prioritat a criteris objectius de valoracio. Preventiu Departament de Contractaci General
En els processos de més d'un sobre, el Departament de Contractacié General -
° . e oep Preventiu Departament de Contractacié General
perticipa en Ia valoracié de la documentacié administrativa (Sobre 1).
Els Plecs de Clausules adminitratives particulars descriuen els rols i responsabilitats S
Preventiu Departament de Contractacis General
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Resoldre 'adjudicacié o
formalitzar els contractes
irregularment

Falta de competéncia professional suficient o
adequada per les responabilitats propies de la fase
de licitacio.

Conflictes d'interés de la persona que constitueix
I'organ de contractacio, les persones que
participen en la resoluci6 dels recursos a Iacord
d'adjudicacio o en la formalitzacié del contracte

Suborns, demandes de comissions o altres
beneficis il-legitims per a la persona que
constitueix 'drgan de contractacié, les persones
que participen en la resolucié dels recursos a
I'acord d’adjudicacié o en la formalitzacié del

&

contracte

1. Adjudicar a una empresa licitadora que no ha presentat la millor oferta quan s'ha produit un error
material en la proposta de la mesa de contractacié; per exemple, en la suma de puntuacions o bé quan es
proposa una empresa que no és la que encapgala la lista.

2. Adjudicar a una empresa licitadora en contra de la proposta dels serveis técnics dependents de 'organ
d 6 (quan no hi ha mesa) sense motivacié técnica d'aquesta decisic.

[Adjudicar injustificadament el contracte a un
licitador que no ha presentat Ioferta

3. Dificultar o restringir I'accés a la informaci6 sobre el procediment a una empresa |
resultat I'adjudicataria i podria recdrrer la resolucio d'adjudicaci

4. Introduir canvis en alguna clausula, en el moment de formalitzar el contracte, no avalats per mi
ni per altres raons juridiques i que alterin els termes de I'adjudicacié (negociacions

tadora que no ha

res

més (Criteri principal)

il-legitimes).

No adjudicar o subscriure el contracte o desistir del
procediment de forma injustificada.

5. Contactar amb qui ha d'esdevenir adjudicatari d’un contracte o lot per tal que hi renunci
a favor d'un altre licitador amb la promesa «d'arreglar» properes licitacions.

Tramitar o resoldre irregularment els recursos
administratius a Iacord d'adjudicacié

Formalitzar el contracte irregularment

El personal que intervé en la fase de licitacié, en especial el membres del
Departament de Contractacié General, tenen formacié i capacitat en matéria de
contractacié pablica

Preventiu

RRHH

La naturalesa de la mesa de contractacio és col-legial, de manera que limita les
practiques irregulars en el procés d'avaluacié de les ofertes.

Preventiu-Detectiu

Membres de la Mesa de Contractacié anomenats
per la licitacié corresponent

En els plecs es dona prioritat a criteris objectius de valoracié. Preventiu Departament de Contractacié General
£n els processos de més d'un sobre, el Departament de Contractacié participa en la .
pr n P particips Preventiu Departament de Contractacié General
valoracis de la documentacié administrativa (Sobre 1).
Els Plecs de Clausules adminitratives particulars descriuen els rols i responsabilitats .
" Preventiu Departament de Contractacié General
de tots els que participen en la valoracié de les ofertes (Segregacié de funcions).
La mesa de contractacio eleva proposta d'adjudicacié a I'drgan de contractacio Preventiu Mesa de Contractacié
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